DUTY FREE

Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego .Bailona™ S.A., Ul Dzialkowa 115, 02-234 Warczawa, tel ; (+48) 22 519 20 00. fox: {+48) 22 5§19 20 05, warszaw:@ba'tona.pl, www baltona.pl

UCHWALA nr 1/2013
Rady Nadzorezej Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.
z dnia 15 kwietnia 2013 r.
w sprawie oceny sprawozdania Zarzgdu Spolki z dzialalnesci Spéiki za okres od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31
grudnia 2012 r,

Rada Nadzorcza Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego ,,BALTONA™ S.A., stosownie do postanowieft art. 382 § 3

Kodeksu spétek handlowych, ninigjszym postanawia co nastepuje:
1. Po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31

grudnia 2012 r. Rada Nadzorcza postanawia pozytywnie zaopiniowaé sprawozdanie Zarzadu w zakresie
zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spéiki, jak rowniez ze stanem faktycznym i zarekomendowaé Walnemu
Zgromadzeniu Spélki zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za okres od dnia 1 stycznia
2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 .,

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia,

RESOLUTION NO. 1/2013
of the Supervisory Board of Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.
of 15 April 2013
regarding the review of the Management Board’s report on the Company’s activity
for the period from 1 January 2012 to 31 December 2012

The Supervisory Board of Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego ,,BALTONA” S.A., acting pursuant to the Article
382 § 3 of the Polish Commercial Companies Code, hereby resolves as follows:
1. After the review of the Management Board’s Report on the Company’s activity for the period from [ January

2012 to 31 December 2012, the Supervisory Board gives a positive opinion on the Report with respect to its
conformity with the Company’s books and documents, as well as with factual findings and thus recommends
that the General Meeting of the Company approve the Management Board's Report on the Company’s activity
for the period from 1 January 2012 to 31 December 2012,

The resolution comes into force on the date of adoption.

L

Oddano ,,za” uchwata S glosow, ,,przeciw™ uchwale 0 glosow, ,,wstrzymalo sie” 0 gloséw.

W nwigzku = powyzszym  stwierdza sig, ze stosownie do § 15 ust. | statutu Spolki, Uchwala nr 1:2013 Rady Nadzorczej
Przedsigbiorstwa Handly Zagranicznego .. Baltona™ S.A. z dnia 15 kwietnia 2013 r. w spranvie oceny spravvozdania
Zarzqdu Spolli z dzialalnosci Spolki za okres od dnia 1 stycznia 2012 1. do dnia 31 grudnia 2012 r. zostula podjeta.

5 votes cast "for" the resolution, 0 votes "against" the resolution, 0"abstained votes™.

Therefore, it is concluded that, pursuant to § 15 section 1 of the Company's Articles of Association, the Resolution No.
1:2013 of the Supervisory Board of Przedsigbiorshro Handly Zagranicznego “Baltona” S.A. of April 15 2013, regarding
the review of the Management Board's report on the Company's activity for the period from 1 January 2012 to 31
December 2012 was adopfted.
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UCHWALA NR 2/2013
Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego ..Baltona” S.A.
z dnia 15 kwietnia 2013 r.
W sprawie oceny sprawozdania Zarzgdu Spélki z dzialalnosci grupy kapitalowej za okres od dnia 1 stycznia 2012
r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

Rada Nadzorcza Przedsi¢biorstwa Handlu Zagranicznego ,,BALTONA™ S.A., stosownie do postanowien art. 382 § 3

Kodeksu spélek handlowych, niniejszym postanawia co nastepuje:
1. Po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci grupy kapitalowej, tworzonej przez Spélke oraz podmioty

od niej zalezne, za okres od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r. Rada Nadzorcza postanawia
pozytywnie zaopiniowaé przedmiotowe sprawozdanie grupy kapitalowej i zarekomendowaé Walnemu
Zgromadzeniu Spotki zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci grupy za okres od dnia | stycznia
2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 ¢.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

RESOLUTION NO. 2/2013
of the Supervisory Board of Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A,
of 15 April 2013
regarding the review of the Management Board’s Report on the activity
of the Company capital group for the period from 1 January 2012 to 31 December 2012

The Supervisory Board of Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego .,BALTONA™ S.A., acting pursuant to the Article
382 § 3 of the Polish Commercial Companies Code, hereby resolves as foliows:
1. After the review of the Management Board's Report on the activity of the Company capital group consisting of
the Company and its subsidiaries for the period from 1 January 2012 to 31 December 2012, the Supervisory
Board gives a positive opinion on the Report and thus recommends that the General Meeting of the Company
approve the Management Board’s Report on the Company capital group's activity for the period from 1 January
2012 to 31 December 2012.

The resolution comes into force on the date of adoption.

o %

QOddano ,,za” uchwala 5 gloséw, ,,przeciv.” uchwale 0 gloséw, ,,wstrzymato sie™ 0 glos6w.

W owigzku = powyissym stwierdza sig, Ze stosownie do § 15 ust. 1 statuty Spéthi, Uchvala nr 2:2013 Rady Nadzorczef
Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego ..Baftona" S.4. z dnia 15 kwietnia 2013 r. w sprawie oceny sprawozdania
Zarzqgdu Spolki = dziatalnosci grupy kapitalowej za okres od dnia 1 styeznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r zostala
podjeta.

5 votes cast "for" the resolution, 0 votes "against” the resolution, 0"abstained votes".

Therefore, it is concluded that, pursuant to § 15 section | of the Company's Articles of Association, the Resolution No.
2°2013 of the Supervisory Board of Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego “Baltona™ S.4. of April 15 2013, regarding
the review of the Management Board's Report on the activity of the Company capital group for the period from 1
Jarnuary 2012 to 31 December 2012 was adopted.
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UCHWALA NR 3/2013
Rady Nadzorczej Przedsiebierstwa Handlu Zagranicznego ,.Baltona® S.A,
z dnia 15 kwietnia 2013 r.
W sprawie oceny sprawozdania finansowego Spélki
za okres od dnia 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r,

Rada Nadzorcza Przedsiebiorstwa Handiu Zagranicmego ,,BALTONA” S.A., stosownie do postanowieti art. 382 § 3
Kodeksu spétek handloviych, niniejszym postanawia co nastepuje:
I Po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012

r. obejmujgcego:

a. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 r. wykazujace aktywa
i pasywa w kwocie 45.907 tys. I (slownie: czterdziesci pigé milionéw dziewieéset siedem tysiecy zlotych),

b. Sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.
wykazujace zysk netto w kwocie 169 tys. zi (slownie: sto sze$édziesiat dziewieé tysiecy ztotych),

¢. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r,
wykazujace zmniejszenie kapitalu wlasnego o kwote 393 tys. 2z} (slownie: trzysta dziewieédziesiat trzy
tysigce zlotych),

d. Sprawozdanie z przeplywow pienigznych w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r,
wykazujace zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote 524 tys. z! (slownie: pieéset dwadziescia
cztery tysigce zlotych),

e. Informacje objasniajace do sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza postanawia pozytywnie zaopiniowaé sprawozdanie finansowe Spéiki w zakresie zgodnosci
z ksiegami i dokumentami Spélki, jak réwniez ze stanem faktycznym oraz zarekomendowaé Walnemu
Zgromadzeniu Spotki zatwierdzenie sprawozdania finansowege Spétki za okres od 1 stycznia 2012 r. do dnia 31

grudnia 2012 r.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

RESOLUTION NO. 3/2013
of the Supervisory Board of Przedsi¢biorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.
of 15 April 2013
regarding the review of the financial statements of the Company
for the period from 1 January 2012 to 31 December 2012

The Supervisory Board of Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego ,,BALTONA” S.A., acting pursuant to Article 382 §
3 of the Polish Commercial Companies Code, hereby resolves as follows:
1. After the review of the Company’s financial statement for the period from 1 January 2012 to 31 December
2012, comprising of:
a. Statement of financial position as at 31 December 2012, showing assets and liabilities in the amount of
45,907 thousand PLN (say: forty-five million nine hundred and seven thousand zlotys),
b. Statement of comprehensive income for the period from 1 January 2612 to 31 December 2012, showing a
net profit of 169 thousand PLN (say: one hundred and sixty nine thousand zlotys),
c. Statement of changes in equity for the period from 1 January 2012 to 31 December 2012, showing a
decrease in equity of PLN 393 thousand PLN (say: three hundred and ninety three thousand zlotys),
d. Statement of cash flows for the period from | January 2012 to 31 December 2012, the net decrease in cash in
the amount of 524 thousand PLN (say: five hundred twenty-four thousand zlotys),
e. Explanatory notes to the financial statements
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The Supervisory Board gives a positive opinion on the financial statements with respect to their conformity with
Company’s books and documents. as well as with factual findings and thus recommends that the General Meeting
of the Company approve the financial statements for the period from 1 January 2012 to 31 December 2012.

The resolution comes into force on the date of adoption.

EE )

Oddano ,,za™ uchwala S gloséw, ..przeciw™ uchwale 0 glosdw, ,.wstrzymalo si¢” 0 glosow.

W owigzhu = powyiszym stwierdza sig, ze stosownie do § 15 ust. 1 statutu Spétki, Uchwala ar 3:2013 Rady Nadzorczej
Przedsigbiorstwa Handlu Zagranicznego . Baltona™ S.A. z dnia 15 kwietnia 2013 r. w sprawie oceny sprevwozdania
finansowego Spitki za okres od dnia 1 styeznia 2012 1. do 31 grudnia 2012 r. zostala podjeta.

5 votes cast "for" the resolution, 0 votes "against" the resolution, 0"abstained votes".

Therefore, it is concluded that, pursuant to § 15 section 1 of the Company’s Articles of Association, the Resolution No.
3.2013 of the Supervisory Board of Przedsigbiorshvo Handl Zagranicznego "Baltona ™ S.4. of April 15 2013, regurding
the review of the finunciul statements of the Company for the period from 1 January 2012 to 31 December 2012 wus

adopted.

UCHWALA NR 4/2013
Rady Nadzorczej Przedsi¢biorstwa Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.
z dnia 15 kwietnia 2013 r.
w sprawie oceny sprawozdania finansowego grupy kapitalowej
za okres od dnia 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

Rada Nadzorcza Przedsigbiorstwa Handlu Zagranicznego ,,BALTONA™ S.A., stosownie do postanowieii art. 382 § 3
Kodeksu spolek handlowych, niniejszym postanawia co nastepuje:
1. Po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego grupy kapitalowej tworzonej przez Spdtke oraz podmioty od niej
zaleine, za okres od dnia | stycznia 2012 r, do dnia 31 grudnia 2012 r. obejmujacego:

a. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 r. wykazujace
aktywa i pasywa w kwocie 48.135 tys. zt (sfownie: czterdziesci osiem miliondw sto trzydziesci pieé tysigcy
zlotych),

b. Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochoddéw za okres od dnia | stycznia 2012 r. do dnia 31
grudnia 2012 r. wykazujace strate netto w kwocie 8.493 tys. zi (slownie: osiem milionéw czterysta
dziewigédziesiat trzy tysiace zlotych), w tym strate netto przypadajaca na akcjonariuszy Spélki w kwocie
8.430 tys. z1 (stlownie: osiem miliondw czterysta trzydziesci tysiecy zlotych),

c. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2012 r. do
dnia 31 grudnia 2012 r. wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 8.996 tys. zi (slownie: osiem
milionéw dziewieéset dziewieddziesiat szesé tysigcy ztotych),

d. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienigznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2012 r. do
dnia 31 grudnia 2012 r. wykazujace zwigkszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote 1.390 tys. zt (slownie:
jeden milion trzysta dziewie¢dziesigt tysiecy zlotych),

e. Informacje objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza postanawia pozytywnie zaopiniowaé sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej tworzonej przez
Spdike oraz podmioty od niej zalezne w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spétki i podmiotéw od niej

zaleznych, jak réwniez ze stanem faktycznym oraz zarekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Spotki zatwierdzenie
tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od | stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 1.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

@1
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RESOLUTION NO. 4/2013
of the Supervisory Board of Przedsi¢biorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona™ S.A.
of 15 April 2013
regarding the review of the consolidated financial statements of the Company capital group
for the period from 1 January 2012 to 31 December 2012

The Supervisory Board of Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego ,,BALTONA™ S.A., acting pursuant to Article 382 §
3 of the Polish Commercial Companies Code, hereby resolves as follows:
1. Afier the review of the Company capital group financial statements for the period from 1 January 2012 to 31

December 2012, comprising of;

a. Consolidated statement of financial position as at 31 December 2012. showing assets and liabilities in the
amount of 48,135 thousand PLN (say: forty-eight miilion one hundred thirty-five thousand zlotys)

b. Consolidated statement of comprehensive income for the period from 1 January 2012 to 31 December 20 12,
showing a net loss of 8,493 thousand PLN (say: eight million four hundred ninety-three thousand zlotys),
including a net loss attributable to shareholders of the Company in the amount of 8,430 thousand PLN {say:
eight million four hundred thirty thousand zlotys )

¢. Consolidated statement of changes in equity for the period from 1 Janvary 2012 to 31 December 2012,
showing a decrease in equity of 8,996 thousand PLN (say: eight million nine hundred ninety-six thousand
zlotys )

d. Consolidated statement of cash flows for the period from 1 January 2012 to 31 December 2012, the net
increase in cash in the amount of 1,390 thousand PLN (say: one million three hundred ninety thousand
zlotys)

e. Notes to the consolidated financial statements

The Supervisory Board gives a positive opinion on the financial statements of the Company capital group consisting
of the Company and its subsidiaries with respect to their conformity with Company capital group’s books and
documents, as well as with factual findings and thus recommends that the General Meeting of the Company approve
the consolidated financial statements of the Company capital group for the period from 1 January 2012 to 31

December 2012.
The resolution comes into force on the date of adoption.

¥ ik

Oddano ,,za” uchwalg 5 gloséw, ,,przeciw” uchwale 0 gloséw, ,,wstrzymalo si¢” 0 glosow,

W nwigzku = powyiszym stwierdza sig, Ze stosownie do § 135 ust. 1 statutu Spéiki, Uchwala nr 4:2013 Rady Nadzorczef
Przedsigbiorstwa Handlu Zuagraniczrego . Baltona" S.A. = dnia 15 lvietnia 2013 r. w sprawie oceny sprawozdania
Sfinansowego grupy kapitalowej za okres od dnia I stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. zostala podjela.

5 votes cast "for" the resolution, 0 votes "against” the resolution, 0"abstained votes”.

Therefore, it is concluded that, pursuant fo § 15 section I of the Company’s Articles of Association, the Resolution No.
4:2013 of the Supervisory Board of Przedsigbiorstwo Handlu Zagraniczrego “Baltona” S.4. of April 15 2013, regarding
the review of the consolidated financial statements of the Company capital group for the period from 1 January 2012 1o
31 December 2012 was adopied.
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UCHWALA NR 5/2612
Rady Nadzorczej Przedsi¢biorstwa Handlu Zagranicznego ,,Baltona™ S.A.,
z dnia 15 kwietnia 2013 r.
w sprawie oceny wniosku Zarzadu Spélki dotyczacego przeznaczenie zysku za rok 2012

Rada Nadzorcza Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego .,BALTONA™ S.A., stosownie do postanowien art. 382 § 3

Kodeksu spotek handlowych, niniejszym postanawia co nastepuje:
1. Rada Nadzorcza postanawia pozytywnie zaopiniowaé wniosek Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto za

rok obrotowy koficzacy sie 31 grudnia 2012 r. wynoszacego 168.555.48 zi (slownie: sto szedédziesiat osiem
tysiecy. piecset pieédziesiat pie¢ zlotych 48/100) wten sposéb, Ze zostanie przeznaczony na podwyzszenie
kapitalu zapasowego.

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

RESOLUTION NO. 52013
of the Supervisory Board of Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona™ S.A.
of 15 April 2013
regarding the review of the Management Board’s motion concerning
the Company’s division of profit for the year 2012

The Supervisory Board of Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego ,BALTONA” S.A., acting pursuant to Article 382 §

3 of the Polish Commercial Companies Code, hereby resolves as follows:
1. To give a positive opinion on the Management Board’s motion concerning the division of the net profit

generated by the Company for the period from 1 Januvary 2012 to 31 December 2012, amounting to 168.555,48
PLN (say: one hundred sixty eight thousand five hundred fifty-five, 48/100) in such way that it wll be used to
increase the supplementary capital.

The resolution comes into force on the date of adoption.

L )

Oddano ,,za” uchwala 5 gloséw, ,przeciw” uchwale 0 glosow, ,wstrzymalo si¢” 0 glosow.

W zwigzku z powyiszym shwierdza sig, Ze stosownie do § 15 ust. 1 statuty Spotki, Uchwala nr 5:201 3 Rady Nadzorczej
Przedsigbiorstwa Handlu Zugranicznego ., Baltona™ S.A. = dnia 15 kwietnia 2013 r. w sprawie oceny wniosku Zarzqdu
Spélki dotyezqeego podzialu zysku za rok 2012 zostala podjeta.

5 votes cast "for" the resolution, 0 votes "against” the resolution, 0"abstained votes”.

Therefore, it is concluded that, pursuant to § 15 section I of the Company’s Articles of Association, the Resolution No.
32013 of thz Supervisory Board of Przedsigbiorshvo Handlu Zagranicznego “Baliona” S.A. of April 15 2013, regarding
the review of the Management Board's motion concerning the Company's division of profit for the year 2012 was

adopted.
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UCHWALA NR 6/2013
Rady Nadzorczej Przedsi¢biorstwa Handlu Zagranicznego ,,Baltona™ S.A.
z dnia 15 kwietnia 2013 r.

w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitalowej oraz sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Spélki i sprawozdania
Zarzadu z dzialalno$ci grupy kapitalowej,
za okres od dpia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.
oraz wniosku Zarzgdu dotyezgcego podzialu zysku

Rada Nadzorcza Przedsigbiorstwa Handlu Zagranicznego ,.BALTONA™ S.A., stosovmie do art. 382 § 3 Kodeksu spélek

handlowych, postanawia co nastepuje:
I. Rada Nadzorcza przyjmuje .Sprawozdanie Rady Nadzorczej Przedsigbiorstwa Handlu Zagranicznego

+-BALTONA” S.A. z oceny sprawozdania finansowego Spétki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitalowej oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spélki i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
grupy kapitalowej, za okres od dnia | stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r. oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku” w brzmieniu stanowigcym Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty,

Powy2sze sprawozdanie Rada Nadzorcza postanawia przedstawi¢ na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

o

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zalgeznik Nr. 1 do
UCHWALY NR 6/2613

Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego ,.Baltona™ S.A.
z dnia 15 kwietnia 2013 r.

SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorezej Przedsigbiorstwa Handlu Zagranicznego ,,Baltona” SA
% oceny sprawozdania finansowego Spélki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej oraz
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci grupy Kapitalowej, za okres
od 1 stycznia 2012r. do dnia 31 grudnia 2012r. oraz wniosku Zarzgdu dotyczicego przeznaczenia zysku.

W dniu 15 kwietnia 2013 r. roku Rada Nadzorcza dokonala oceny nastgpujacych sprawozdan sporzadzonych przez
Zarzad PHZ Baltona SA:
B finansowego Spotki za rok 2012,

B z dziatalno$ci Spotki w roku 2012,
B> skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Baltona SA za rok 2012,

P z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PHZ ,,Baltona” SA w roku 2012.

Rada Nadzorcza dziatajac w oparciu o art. 382 § 3 Ksh dokonala oceny wyzej wymienionych sprawozdaf w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Dokonujgc oceny Rada Nadzorcza kierowala si¢ przepisami Kodeksu spélek handlowych i Statutu Spétki, a takze
uwzglednila opini¢ bieglego rewidenta z badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej PHZ , Baltona”
S.A. za rok 2012 oraz informacje zawarte w sprawozdaniach Zarzadu z dzialalnosci Spétki oraz z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PHZ ,,Baltona” SA w roku 2012 jak i sugerov/ala si¢ wiedza whasna wyniesiong z analizy poszczegdlnych
dziedzin dzialalnosci Spo¥ki dokonywang w roku sprawozdawezym.

Rada Nadzorcza uwaza, ze zaréwno sprawozdanie finansowe Spolki za rok 2012, jak i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowej PHZ ..Baltona” SA za rok 2012 sporzadzone zostaly we wszystkich istotnych aspektach.
zgodnie z zasadami rachunkowosci, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Sprawozdanie jest
zgodne, co do formy'i treéci z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa polskiego i postanowieniami Statutu

M.
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Spéiki.

Sprawozdanie przedstawia wszystkie informacje niezbedne dla oceny rentownosci. wyniku finansowego

dzialalnosci Spdlki za rok 2012 oraz sytuacji ekonomicznej Spétki na dzien 31 grudnia 2012 r.

Rada Nadzorcza zapoznala sie réwniez z przedstawionym przez Zarzad sprawozdaniem z dzialalno$ci Spéiki w roku
2012 i sprawozdaniem z dzialalno$ei Grupy Kapitalowej Spotki za rok 2012.

Dokonujac oceny wyzej wymienionych sprawozdai Rada uwzglednila stanowisko bieglych rewideniéw z KPMG Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa w Warszawie zawarte w opiniach i raportach z badania obu

sprawozdan.

Biegli rewidenci wybrani do zbadania rocznego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spélki za rok 2012
uchwafg Rady Nadzorczej z dnia 16 stycznia 2012 r.. potwierdzili zgodnos¢ tych sprawozdan z przepisami prawa oraz
prawidtowosé przedstawienia danych do oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spolki i Grupy.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prawidtowo$é¢ i rzetelnosé:

1
1

(73
.

2)

5.

Sprawozdania finansowego PHZ ,,Baltona” SA za rok 2012, na ktdére skiadajg sig:

Sprawozdanie z syluacji finansowej sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2012 r. wykazujgce aktywa i pasywa w
kwocie 45.907 tys. zl (slownie: czterdziesci pig¢ milionéw dziewieéset siedem tysiecy zlotych),

Sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r,
wykazujace zysk netto w kwocie 169 tys. zI (stownie: sto sze§édziesiat dziewigé tysiecy zlotych),

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.
wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwotg 393 tys. zt (stownie: trzysta dziewiecdziesiat trzy tysiace
zlotych),

Sprawozdanie z przeplywéw pieni¢znych w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.
wykazujace zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwotg 524 tys. zl (stownie: pigéset dwadziescia cztery
tysigce zlotych),

Informacje objasniajace do sprawozdania finansowego.

Skonselidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PHZ ,Baltona™ SA za rok 2012, na
ktore skladajg sie:

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziefi 31 grudnia 2012 r. wykazujgce
aktywa i pasywa w kwocie 48.135 tys. zl (stownie: czterdziesci osiem miliondéw sto trzydziesei pieé tysiecy
zlotych),

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochod6éw za okres od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia
2012 r. wykazujace strate netto w kwocie 8.493 tys. zl (slownie: osiem milionéw czterysta dziewieédziesiat trzy
tysigce ziotych), w tym stratg netto przypadajacg na akcjonariuszy Spétki w kwocie 8.430 tys. zt (slownie:
osiem miliondw czterysta trzydziesci tysiecy zlotych),

Skonsolidowane sprawozdanie ze zimian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia
31 grudnia 2012 r. wykazujgce zmniejszenie kapitatu whasnego o kwote 8.996 tys. zI (slownie: osiem milionéw
dziewieéset dziewieédziesiat szeéé tysiecy zlotych),

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplyw6w pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2012 1, do dnia
31 grudnia 2012 r. wykazujace zwigkszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote 1.390 tys. zi (stownie: jeden
milion trzysta dziewieédziesiat tysiecy zlotych),

Informacje objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycjg Zarzadu dotyczacg podzialu zysku netto za rok 2012 to jest
przeznaczyé go na zwigkszenie kapitalu zapasowego i wnioskuje do Zwyczajnego Zgromadzenia o jej zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie:

&
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P sprawozdania finansowego Spolki za rok 2012,

B sprawozdania Zarzgdu z dzialalnosci Spotki w roku 2012.

B> skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PHZ ..Baltona™ SA za rok 2012,
B sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PHZ ..Baltona™ SA w roku 2012,

RESOLUTION NQO. 6/2013
of the Supervisory Board of

Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.

of 15 April 2013
regarding the adoption of the Supervisory Board’s report on the review of the financial statements, the
consolidated financial statements of the Company capital group
and the report of the Management Board on the Company’s activity
and on the activity of the Company capital group,
for the period from 1 January 2012 to 31 December 2012,
and the Management Board’s motion concerning the division of the Company’s profit

The Supervisory Board of Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego . BALTONA” S.A., acting pursuant to Article 382 §
3 of the Polish Commercial Companies Code, hereby resolves as follows:
1. To adopt the Supervisory Board's Report on the review of the financial statements,
the consolidated financial statements of the Company capital group and the report of the Management Board on
the Company’s activity and the activity of the Company capital group for the period from 1 Janvary 2012 to 31
December 2012, and the Management Board’s motion concerning the division of the Companys profit, worded
as can be seen in Annex No, 1 to this resolution,
2. The abovementioned report shall be presented by the Supervisory Board during the General Meeting of the
Company.

The resolution comes into force on the date of adoption.

Annex No. | to
RESOLUTION NQ. 6/2013
of the Supervisory Board of
Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.
of 15 April 2013

REPORT
of the Supervisory Board of Przedsi¢biorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” SA
from the review of the financial statements of the Company, of the consolidated financial statement of the capital
group and of the Management Board’s report from the Company’s activity, and of the Management Board’s
report from the Capital Group’s activity, concerning the period from 1 January 2012 do 31 December 2012, as
well as from the Supervisory Board’s motion concerning the division of profit.

On 15 April 2013, the Supervisory Board reviewed the following statements and reports prepared by PHZ Baltona SA’s
Management Board:

B~ financial statement of the Company for the year 2012,

» reporl on the Company’s activity in the year 2012,

B consolidated financial statement of Baltona SA Capital Group for the year 2012,

P> report on PHZ . Baltona™ SA Capital Group activity in the year 2012.
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The Supervisory Board, acting pursuant to Article 382 § 3 of the Polish Commercial Companies Code, reviewed the
abovementioned statements and reports with respect to their conformity with company books and documents, as well as

with factual findings.

On reviewing the reports and statements, the Supervisory Board acted according to the rules of the Polish Commercial
Companies Code and the Company’s Articles of Association, also considering the opinion of an expert auditor on the
financial statements for the year 2012 of PHZ ,Baltona™ S.A. Company and Capital Group. as well as the information
included in the reports on ,,Baltona” S.A. Company’s and Capital Group’s activities in the year 2012; The Supervisory
Board also used its own knowledge gained through analysis of particular areas of Company activity, pursued in the

reporting period.

The Supervisory Board is of the opinion that both the financial statement of the Company for the year 2012, as well as
the consolidated financial statement of PHZ ,Baltona” SA Capital Group for the year 2012 are prepared with
consideration to all essential aspects, according to the rules of bookkeeping, on the basis of cotrectly-kept account books.
In the scope of the form and content, the report is in conformity with applicable regulations of the Polish law and rules of
the Company’s Articles of Association, The report provides all the information necessary for the assessment of
profitability, of financial results for the year 2012 related to the Company’s operations and the economic condition of the

Company as of 31 December 2012,

The Supervisory Board has also looked into the report on the Company’s and the Capital Group's activity in the year
2012 submitted by the Management Board.

On reviewing the aforementioned reports, the Supervisory Board considered the opinions of expert auditors from KPMG
Sp. z 0.0. sp. k. in Warsaw included in the opinions and reports on the analyses of both reports.

The expert auditors chosen to look into the yearly and consolidated financial statements of the Company for the year
2012 with the resolution of the Supervisory Board from 16 January 2012 confirmed the conformity of these reports with
the applicable regulations and the correctness of presenting data for the assessment nf economic and financial position of

the Company and the Group.
Taking the above into consideration, the Supervisory Board gives a positive opinion on the correctness and accuracy of:

1) Financial statement of PHZ ,,Baltona” SA for the year 2012, comprising of:

1. Statement of financial position as at 31 December 2012, showing assets and liabilities in the amount of
45,907 thousand PLN (say: forty-five million nine hundred and seven thousand zlotys)

2. Statement of comprehensive income for the period from | January 2012 to 31 December 2012, showing a
net profit of 169 thousand PLN (say: one hundred and sixty nine thousand zlotys),

3. Statement of changes in equity for the period from 1 January 2012 to 31 December 2012, showing a
decrease in equity of PLN 393 thousand PLN (say: three hundred and ninety three thousand zlotys)

4. Statement of cash flows for the period from | January 2012 to 31 December 2012. the net decrease in cash
in the amount of 524 thousand PLN (say: five hundred twenty-four thousand zlotys)

5. Explanatory notes to the financial statements,

2) Consolidated financial statement of PHZ ,,Baltona® SA Capital Group for the year 2012, comprising of:

1. Consolidated statement of financial position as at 31 December 2012. showing assets and liabilities in the
amount of 48,135 thousand PLN (say: forty-eight million one hundred thirty-five thousand zlotys)

Consolidated statement of comprehensive income for the period from 1 January 2012 to 31 December
2012, showing a net loss of 8.493 thousand PLN (say: eight million four hundred ninety-three thousand

IS4
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zlotys), including a net loss attributable to shareholders of the Company in the amount of 8,430 thousand

PLN (say: eight million four hundred thirty thousand zlotys)

Consolidated statement of changes in equity for the period from 1 January 2012 to 31 December 2012.

showing a decrease in equity of 8,996 thousand PLN (say: eight million nine hundred ninety-six thousand

zlotys)

4. Consolidated statement of cash flows for the period from 1 January 2012 to 31 December 2012, the net
increase in cash in the amount of 1,390 thousand PLN (say: one million three hundred ninety thousand
zlotys)

5. Notes to the consolidated financial statements

L2

The Supervisory Board gives a positive opinion on the Management Board's proposal concerning the division of net
profit for the year 2012, i.e. to use it to increase the supplementary capital and puts forward a motion to the General

Meeting of the Company to approve this proposal.

The Supervisory Board puts forward a motion to the Ordinary General Meeting of the Company to approve the
following:

B financial statement of the Company for the year 2012,

B> report on the Company’s activity in the year 2012,

B consolidated financial statement of Baltona SA Capital Group for the year 2012,

> Management Board’s report on PHZ , Baitona” SA Capital Group activity in the year 2012.

L

Oddano ,,za” uchwala 5 glosow, ,przeciw” uchwale 0 gloséw, »wstrzymalo sie” 0 glosow.

W nwigzku = powyiszym stwierdza sig, ie stosownie do § 15 ust. I statutu Spdlki, Uchwala nr 6:2013 Rady Nad=zorezej
Przedsigbiorstwa Handlu Zagranicznego .. Baltona™ S.A. z dnia 15 kwietnia 2013 1. w sprawie pizyjecia sprawozdania
Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego, skonsolidowanego sprawozdania finansovego grupy kapitalowej
oraz sprawozdania Zarzqdu z drialalnosci Spotki i sprawozdania Zarzqdu = dziafainosci grupy kapitaiowe), za okres od
dnia 1 stycznia 2012 1. do dnia 31 grudnia 2012 r. oraz whiosku Zarzqdu dotyezgcego podzialy zysku_zostala podjeta.

5 votes cast "for" the resolution, 0 votes "against" the resolution, 0"abstained votes",

Therefore, it is concluded that, pursuant to § 13 section 1 of the Company’s Articles of Association, the Resolution No.
6.2013 of the Supervisory Board of Przedsigbiorstwo Hundlu Zagranicznego “Baltona" S.A. of April 15 2013, regarding
the adoption of the Supervisory Board's report on the review of the financial statements, the consolidated Jinancial
statements of the Company capital group and the report of the Management Board on the C ompany ‘s activity and on the
activity of the Company capital group, for the period fiom 1 January 2012 to 31 December 2012, and the Managemeni
Board's motion concerning the division of the Company''s profit was adopted.

UCHWALA NR 7/2013
Rady Nadzorczej Przedsigbiorstwa Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.
z dnia 15 kwietnia 2013 r.
w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium osobom pelnigcym funkcje w Zarzadzie Spolki
w okresie od 1 styeznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

Rada Nadzorcza Przedsigbiorstwa Handlu Zagranicznego .BALTONA™ S.A., stosownie do art. 382 § 3 Kodeksu spolek
handlowych, postanawia co nastepuje:

I, Zarekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutotium Panu Witoldowi Kruszewskiemu
z wykonania obowiazkéw Czlonka Zarzadu v okresie od 1 stycznia 2012 r. do dnia 3 1grudnia 2012 r.,

MD
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2. Zarekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium Panu Mahandra Thakar z wykonania
obowigzkoéw Czlonka Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r,,

3. Zarckomendowaé Walnemu Zgromadzeniu udzielenie abseclutorium Panu Piotrowi Kazimierskiemu
z wykonania obowigzkéw Czionka Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.,

4. Zarekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium Panu Andrzejowi Uryga z wykonania
obowiazkow Czionka Zarzadu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

Uchwala wechodzi w zycie z dniem podjecia.

RESOLUTION NO. 7/2013
of the Supervisory Board of Przedsiebiorstwe Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.
of 15 April 2013
regarding the recommendation concerning the acknowledgement of the fulfillment of duties by the members
of the Management Board of the Company
in the period from 1 January 2012 to 31 December 2012

The Supervisory Board of Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego .BALTONA™ S.A., acting pursuant to Article 382 §
3 of the Polish Commercial Companies Code, hereby resolves as follows:

1. To recommend that the General Meeting of the Company acknowledge the fulfillment of the duties of the
member of the Management Board for the period from 1 January 2012 to 31 December 2012 by Mr. Witold
Kruszewski,

2. To recommend that the General Meeting of the Company acknowledge the fulfillment of the duties of the
member of the Management Board for the period from [ January 2012 to 31 December 2012 by Mr. Mahendra
Thakar,

3. To recommend that the General Meeting of the Company acknowledge the fulfillment of the duties of the
member of the Management Board for the period from [ January 2012 to 31 December 2012 by Mr. Piotr
Kazimierski,

4. To recommend that the General Meeting of the Company acknowledge the fulfillment of the duties of the
member of the Management Board for the period from | January 2012 to 31 December 2012 by Mr. Andrzej

Uryga,
The resolution comes into force on the date of adoption.

SR ]

Qddano ,,za" uchwata 5 gloséw, ,,przeciw™ uchwale 0 gloséw, ,,wstrzymalo sie” 0 gloséw.

W' =wigzku = powyzszym stwierdza sie, ze stosownie do § 15 ust. 1 statutu Spotki. Uchwala rr 7:2013 Rady Nadzorczef
Przedsigbiorstwa Handlu Zagranicznego . Baltona™ S.A. = dnia 15 kwietnia 2013 r. w sprawie rekomendacji udzielenia
absolutorium osobom pelnigcym funkcje w Zarzqdzie Spéthi w okresie od 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.
zostala podjeta.

5 votes cast "for" the resolution, 0 votes "against” the resolution, 0"abstained votes",

Therefore, it is conclided tha, pursuant to § 15 section 1 of the Compary’s Articles of Association, the Resolhution No,
7 2013 of the Supervisory Bourd of Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego "Baliona™ S.A. of April 15 2013, regarding
the reconmmendation concerning the acknovledgement of the fulfilment of duties by the members of the AManagzment
Board of the Company in the period from 1 Jamiary 2012 to 31 December 2012 was adopted.
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UCHWALA NR 8/2013
Rady Nadzorczej
Przedsigbiorstwa Handln Zagranicznego ,,Baltona™ S.A.
z dnia 15 kwietnia 2013 r.
W sprawie przyjecia oceny sytuacji spélki PHZ ,,Baltona” S.A. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spélki

Rada Nadzorcza Przedsigbiorstwa Handlu Zagranicznego .BALTONA™ S.A., stosownie do art. 382 § 3 Kodeksu spélek

handlowych, postanawia co nastepuje:
. Rada Nadzorcza przyjmuje .Oceng sytuacji PHZ Baltona S.A. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli

wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spoiki” stanowiace zalacznik nr | do ninieiszei
5 ] 1 A 4 "]SZE)

Uchwaty.
2. Powyzsze sprawozdanie Rada Nadzorcza postanawia przedstawié n2 Walnym Zgromadzeniu Spéiki,

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zajacznik nr 1
do Uichwaly 8/2013

Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego Bailtona S.A.

OCENA SYTUACII PHZ BALTONA S.A. DOKONANA PRZEZ RADE NAZDORCZA
PHZ BALTONA S.A, Z UWZGLEDNIENIEN] OCENY SYSTEMU KONTROL!I WEWNETRZNEJ | SYSTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Dzialajac zgodnie z zasada numer I11. 1. 1) Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza przedkiada
Walnemu Zgromadzeniu Przedsigbiorstwa Handlu Zagranicznego Baltona S.A. (dalej .,Spolka”, ,Baltona™) zwiezla
ocene sytuacji PHZ Baltona S.A. oraz Grupy Kapitalowej PHZ Baltona S.A. (dalej ,,Grupa®™, .,.Grupa Baltona™)
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

1. Ocena sytuacji PHZ Baltona S.A. oraz Grupy Baltona w 2012 r.

Rada Nadzorcza w oparciu o dyskusje z Zarzadem Spétki prowadzone przede wszystkim w trakeie posiedzeri Rady
Nadzorczej oraz w oparciu o komplet Sprawozdan Finansowych za 2012 r. wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu
z Dzialalnoéci oraz Opinig i Raportem Niezaleznego Bieglego Rewidenta dokonala zwiezlej oceny sytuacji PHZ
Baltona S.A. oraz Grupy Kapitalowej PHZ Baltona S.A.

Przychody

W 2012 r. wartos¢ przychodéw ze sprzedazy Grupy wyniosla 182 029 tys. zi i byla o 5% nizsza niz w roku 2011.
Glownym czynnikiem, ktdry wplynat na spadek przychodéw ze sprzedazy by! fakt, iz od lutego 2012 r, spéika BH
Travel prowadzila sprzedaz na Lotnisku Chopina w Warszawie w ograniczonym zakresie, a od sierpnia 2012 r. nie
prowadzila jej weale. Warto zauwazy¢, iz w okresie objetym historyeznymi informacjami finansowymi sprzedaz
w sklepach zlokalizowanych na lotnisku w Warszawie miala najwickszy udzial w przychodach Grupy, a w 2011 r,
bylo to ponad 33%. Jednakze, dzicki dywersyfikacji przychodéw, otwarciu nowych sklepéw m.in. w Gdansku
i w Rzeszowie oraz rozpoczeciu dzialalnosci w sektorze food & beverage Grupie udalo sie zachowa¢ poziom
przychoddw zblizony do poziomu osiagnietego w 20117 r.

W 2012 r. przychody ze sprzedazy Spétki wyniosly 138 255 tys. zl i byly o 23% wyzsze niz w roku 2011,
Na wzrostowa dynamike sprzedazy wplyneta konsekwentnie realizowana strategia ekspansji polegajagca m. in. na
pozyskiwaniu i otwarciach kolejnych punktéw sprzedazy w nowych lokalizacjach, zaréwno w  strefach
wolnoclowych (wzrost 0 16%}), jak i poza nimi (wzrost o 61%).

Marza na sprzedazy
Marza na sprzedazy towaréw Grupy Baltona uksztattowala si¢ na poziomie 32% w 2012 r.. w poréwnaniu do 35%

w 2011 r. co bylo efektem zwigkszenia udzialu w obrocie artykuléw tytoniowych krajowych, cechujacych sie nizsza
marza, ktéra dodatkowo jest regulowana urzedowo,

M .
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W przypadku Spolki Baltona, marza na sprzedazy towaréw Spolki réwniez uksztaltowala sie na poziomie 32%
w 2012 r., wobec 29% w 2011 r. co z kolei bylo efektem zmniejszenia udzialu w obrocie artykutéw tytoniowych
krajowych oraz zwiekszenia udzialu kosmetykow w sprzedazy, ktére odznaczajg si¢ wyzsza marzowoscia.

EBITDA
EBITDA Grupy definiowana jako wynik operacyjny skorygowany o amortyzacje vryniosta w roku 2012 -810 tys. z}

w poréwnaniu z 7 120 tys. zlotych w roku 2011. Istotny byl tu wplyw czynnikéw jednorazowych oraz kosztow
restrukturyzacji. EBITDA Grupy skorygowana o wplyw tych czynnikéw wyniosla 8,6 min zlotych w poréwnaniu
z 10,0 min zlotych w roku poprzednim (spadek rentownosci z 5.2% do 4.7%). Skorygowana EBITDA zostala
oszacowana jako rzeczywista EBITDA z dziatalnoci operacyjnej powiekszona o nastepujace pozycje:

- szacowany wplyw zamknigcia sklepéw na Okeciu (7,7 min z1),

— poniesione koszty doradztwa w zakresie restrukturyzacji (0,8 min zl),

= jednorazowe koszty, ktore nie wystapia w przyszlosci (0.9 min ).
W roku 2012 wynik EBITDA dla Spotki wynidsl 1 624 tys. zt wobec 2 269 tys. zt w roku 2011 (spadek rentownosci
z 2,0% do 1,1%).

Wynik netto

W 2012 roku Grupa zrealizowata stratg netto w wysokosci -8 493 tys. zf wobec zysku netto na poziomie 3 941 tys. 2!
w 2011 r. Gléwnym zrédlem straty netto Grupy Baltona w 2012 r. byly przede wszystkim czynniki jednorazowe
opisane powyzej.

W 2012 roku Baltona osiggnela zysk netto w wysokosci 169 tys. 2! wobec zysku netto na poziomie 2 966 tys. z
w 2011 r. Na pogorszenie mial wplyw gléwnie nizszy wynik na poziomie dziafalnosci operacyjnej.

W opinii Rady Nadzorczej Spotka oraz Grupa osiagnely satysfakcjonujgce wyniki, uwzgledniajac tempo wzrostu
oraz osiaggang rentownos¢. Biorgc pod uwage czynniki i zdarzenia majace negatywny wplyw na dzialalnosci Spotki
i Grupy w 2012 r., w tym konflikt z PPL na warszawskim Lotnisku Chopina, jak réwniez czasowe zamkniecie
Lotniska Warszawa-Modlin oraz uwzgledniajqc wyniki poréwnywalnych spélek z sektora, mozna ocenié ze Spdlka
oraz Grupa rozwija si¢ w zadowalajacym tempie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacj¢ zatozonej strategii Grupy w 2012 r., w tym otwarcia nowych sklepow
w Gdansku, Rzeszowie, Krakowie, Katowicach, Montpellier (Francja), Galati (Rumunia), Lwowie (Ukraina) oraz
rozpocz¢cie dziatalno$ci w sektorze food & beverage. W roku 2012 Grupa kontynuowala takze proces
restrukturyzacji, jak rowniez zlikwidowala nierentowna dzialalnos¢, dodatkowo Grupa kontynuowala dzialania
majgce na celu poprawe efektywnosci posiadanej powierzchni handlowej, optymalizacje asortymentu oraz
poszukiwanie nowych Zrédel przychodéw, co takze nalezy ocenié pozytywaie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy Baltona, w tym planowany
rozwéj dziatalnosci gastronomicznej, ktora cechuje si¢ wyisza marzg EBITDA, co powinno przefozy¢ sig na istotna
poprawg rentownosci dziatalnosci Grupy.

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej Spotki

System kontroli wewngtrznej Spotki obejmuje przede wszystkim system kontroli operacyjno-funkcjonalnej
realizowanej w sposéb ciggly przez pracownikéw Grupy na wszystkich szczeblach i etapach dziatalnosci w oparciu
o procedury, regulaminy i inne przepisy wewnetrzne, takie jak: instrukcja inwentaryzacyjna, autoryzacja wydatkéw,
weryfikacja faktur, akceptacja faktur kosztowych i towarowych, akceptacja przelewéw, zaplanowanie stosownych do
okolicznosci procedur badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta.

Grupa posiada system kontroli wewngtrznej obejmujacy istotne obszary dzialalnoéci, ktéry pozwala na biezacy
monitoring sytuacji i szybkie reagowanie na jakiekolwiek potencjalnie zdarzenia niezgodne z regulaminami
i procedurami, zaréwno na poziomie sklepéw jak i centrali. Szczeg6ing uwage Grupa przywigzuje do wieloetapowej
kontroli kwestii finansowych, za ktére odpowiedzialne sa dedykowane osoby na poszczegdinych szczeblach
operacyjnych. w tym kilkustopniowa weryfikacja merytoryczna faktur (dziat ksiegowy, dzial sprzedazy, kierownicy
sklep6w), kilkustopniowa akceptacja faktur (dziat ksiegowosci, Zarzad) oraz kilkustopniowa akceptacja przelewdw.
Dzialania te pozwalajg na bardzo szybkie wykrywanie jakichkolwiek potencjalnych naduzy¢.

W Spéice zadania komitetu audytu wykonywane sg przez Rade i poszczegdlni czlonkowie s na biezgco
zaangazowani w sposOb i zakres dzialania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania poszczegélnymi ryzykami
istotnymi dla Spolki.

Zamiarem Spétki jest. aby komitet audytu zostal powolany w 2013 r.
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Rada Nadzorcza zapozmala si¢ z przedstawionym przez Zarzad systemem kontroli wewnetrznej
i stwierdza, ze system ten dziala sprawnie i zar6wno Spolka, jak i Grupa sa w stanie efektywnie kontrolowaé kwestie

istotne dla ich dzialalnosci.
. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spélki.

Zarzad Spolki zidentyfikowal i przedstawil w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok obrotowy
koficzgcy sie 31 grudnia 2012 r. nastepujace ryzyka istoine dla Spotki i Grupy wynikajace z korzystania
z instrumentéw finansowych:

= Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spotke w sytuacji, kiedy klient lub strona
instrumentu finansowego nie spelni obowiazkéw wynikajacych z umowy, Ryzyko kredytowe zwiazane jest
przede wszystkim z naleznosciami od klientéw oraz udzielonymi pozyczkami i depozytami.
Spotka stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na
biezaco. Narazenie Spétki na ryzyko kredytowe jest ograniczone, co wynika z tego ze prowadzi ona sprzedaz
towardw wylgcznie za gotéwke oraz poprzez platnosci kartami platniczymi i kredytowymi, co jest zgodne ze
specyfikg branzy duty free,
W' Spélce wystepuje réwniez ryzyko kredytowe w odniesieniu do uméw pozyczek udzielonych spélkom
zaleznym. W opinii Zarzadu ryzyko kredytowe jest minimalne.
Towary sprzedawane sg z klauzulg zastrzezenia wiasnosci, tak wiec, do chwili uiszczenia przez kupujacego
catkowitej zaplaty, Spélka moze wystapi¢ z roszezeniem o zwrot tych débr. Poza tym Spélka nie wymaga
zabezpieczenia majgtkowego naleznosci z tytu dostaw i usiug i pozostalych. Spotka tworzy odpisy
aktualizujace z tytulu utraty wartodci, ktére odpowiadajg szacunkowej wartodci poniesionych strat na
nalezmosciach z tytufu dostaw i uslug oraz na pozostatych nalezmosciach.

—  Ryzyko ptynnosci
Ryzyko piynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnosci w speinieniu przez Spotke obowiazkow zwigzanych ze
zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania érodkéw pienieznych lub innych aktywow
finansowych.
Zarzgdzanie plynnodcia przez Spélke polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu, aby Spélka
zawsze posiadata plynnos¢ wystarczajacg do regulowania wymaganych zobowigzan, zaréwno w normalnej jak
i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spolki. Zazwyczaj
Spoétka ma zapewnione $rodki pienigzne ptatne na zadanie w kwocie wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych
wydatkéw operacyjnych w okresie 60 dni, w tym na obstuge zobowigzan finansowych.
Spolka jest strong umowy wielocelowej linii kredytowej, na podstawie ktorej utrzymuje 3.000 tys. z} kredytu
w rachunku biezacym oraz 815 tys. 2t linig gwarancyjna; Spétka jest réwniez strong umowy linii gwarancyjnej
w ramach kibrej zostala wydana gwarancja w kwocie 680 tys. EUR; Spétka posiada réwniez przyznane 2.000
tys. z1 kredytu obrotowego w rachunku biezacym.

—  Ryzyko rynkowe
Ryzyko rynkowe polega na tym, Ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe i stopy procentowe bedg
wplywaé na wyniki Spolki lub na wartoéé posiadanych instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania
ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spétki na ryzyko rynkowe w granicach
przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu. W celu zarzadzania
ryzykiem rynkowym Spétka kupuje i sprzedaje instrumenty pochodne, jak tez przyjmuje na siebie zobowiazania
finansowe. Wszystkie transakcje odbywaja si¢ w ramach polityki stosowanej przez Zarzad.
Ryzyko walutowe
W praktyce Spétka minimalizuje wplyw wahan kursu wymiany EUR/PLN odpowiednio dostosowujac ceny
towaréw, dla zachowania zakladanych marz. W 2012 roku Spétka w ograniczonym zakresie korzystata
z kontraktéw terminowych na zakup walut aby zabezpieczy¢ sie przed ryzykiem walutowym, z terminem
wymagalnosci krétszym niz rok od dnia sprawozdawczego.
Ryzyko stopy procentowe]
Spélka narazona jest na ryzyko zmiennosci przeplywéw pienigznych powodowanych przez stopy procentowe,
gdyz jej zobowigzania finansowe, zgodnie ze standardem rynkowym oprocentowane sg wg stop zmiennych.

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem przez Spélke. Zasady
zarzadzania ryzykiem przez Spélke maja na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Spolka jest narazona,
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okreslenie odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do niego limitéw.
Zasady zarzadzania ryzykiem i systemy podlegajg regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkow
rynkowych i zmian w dzialalnosci Spolki. Poprzez odpowiednie szkolenia, przyjgte standardy i procedury
zarzadzania, Spotka dazy do zbudowania mobilizujacego i konstruktywnego srodowiska kontroli. w ktérym wszyscy
pracownicy rozumieja swoja role i obowiazki.

Rada Nadzorcza zapoznala sie z przedstawionym przez Zarzad systemem zarzadzania ryzykiem i stwierdza, ze
system ten dziala sprawnie 1 zarowno Spdika, jak i Grupa sa w stanie efektywnie mitygowaé ryzyko istotne dla ich

dzialalnosci.

RESOLUTION NO. 8/2013
of the Supervisory Board of
Przedsi¢biorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.
of 15 April 2013
regarding the adoption of assessment of PHZ Baltona’s situation including evaluation of internal control and risk
management systems in the Company

The Supervisory Board of Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego .BALTONA™ S.A., acting pursuant to Article 382 §
3 of the Polish Commercial Companies Code, hereby resolves as follows:
I. To adopt the assessment of PHZ Baltona’s situation including evaluation of internal control and risk
management systems in the Company, worded as can be seen in Annex No. 1 to this resolution.
2. The abovementioned report shall be presented by the Supervisory Board during the General Meeting of the

Company.

The resolution comes into force on the date of adoption.

Appendix No. 1 to the Resolution 8/2013 of the Supervisory Beard of PHZ. Baltona SA

ASSESSMENT OF PHZ BALTONA'S SITUATION CONDUCTED BY THE SUPERVISORY BOARD OF PHZ
BALTONA SA INCLUDING EVALUATION OF INTERNAL CONTROL AND RISK MANAGEMENT SYSTEMS
IN THE COMPANY

Acting in accordance with the principle number 111. 1, 1) of the Code of Best Practices for WSE Listed Companies, the
Supervisory Board submits to the General Meeting of the PHZ Baltona SA (the "Company", "Baltona") a brief
assessment of PHZ Baltona SA and PHZ Baltona Group (the "Group”, "Group Baltona") situation including the
assessment of the internal control system and risk management system in the Company.

1. Assessment of the situation of PHZ Baltona and PHZ Baltona Group in 2012

Based on discussions with the Management Board, a complete set of Financial Statements for 2012 (including the
Management Board Report and Opinion and Report of the Independent Auditor the Supervisory Board) the Supervisory
Board has made a brief assessment of Baltona and Baltona Group.

Revenues
In 2012, the revenue of the Group amounted to PLN 182 029 thousand and was 5% lower than in 2011. The main factor

that impacted sales was the fact that since February 2012, BH Travel operated at Chopin Airport in Warsaw only to a
limited extent, and in August 2012, ceased all the operations at this location. It is worth noting that in the period covered
by the historical financial information, sales in shops located at the Chopin Airport constituted the largest share of
Group’s revenues, e.g. in 2011 it was over 33%. However, due to revenue diversification, opening of new stores in
Gdansk and Rzeszéw and commencing operations in the food & beverage sector, the Group managed to maintain the
revenue level to that achieved in 2011,

In 2012. the Company's revenues amounted to PLN 138 255 thousand and were approx. 23% higher than in 2011, Sales
increase can be attributed mainly to consistently pursued strategy of expansion, including opening of new stores in new
locations. both in duty free zones (16% increase) as well as non-duty free locations (61% increase).

Gross Margin

“%
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Gross Margin of the Baltona Group stood at 32% in 2012, compared to 35% in 2011, which was the result of increased
market share of the domestic tobacco products, which are typically lower margin products, whose prices are officially
regulated.

In case of Baltona, the gross margin also amounted to 32% in 2012, compared to 29% in 2011, which improvement in
turn was the effect of decrease in the share of domestic tobacco products and increased cosmetics contribution to sales,

which are typically higher margin products.

EBITDA
Group’s EBITDA, defined as operating profit adjusted for depreciation and amortization, amounted to PLN -810

thousand in 2012 compared to PLN 7 120 thousand in 2011. This decrease was significant impacted by one-offs and
restructuring costs. Group’s EBITDA adjusted for the impact of these factors was PLN 8.6 million compared to PLN
10.0 million in the previous year (profitability decrease from 5.2% to 4.7%). Adjusted EBITDA was estimated as the
actual operating EBITDA plus the following items:

— Estimated impact of the closure of shops at Okecie Airport (PLN 7.7m)

— Restructuring costs (advisory) (PLN 0,8m)

— One-off costs that will not occur in the future (PLN 0.9m).

In 2012, the Company's EBITDA amounted to PLN ! 624 thousand compared to PLN 2 269 thousand in 2011

{(profitability decline from 2.0% to 1.1%).

Net Result
In 2012, Baltona Group realized a net loss of PLN -8 493 thousand compared to net profit of PLN 3 941 thousand in

2011. The main source of the Baltona Group's net loss in 2012 were one-offs and restructuring costs described above.
In 2012 Baltona generated net profit of PLN 169 thousand compared to PLN 2 966 thousand in 2011. The key factor
contributing to this decrease was the lower level of operating profit.

In the opinion of the Supervisory Board, both the Company and the Group achieved satisfactory results in terms of the
growth rate and profitability. Taking into account the negative factors and events affecting the Company and the Group's
activities in 2012, including a conflict with PPL at the Warsaw Chopin Airport and the temporary closure of the Warsaw-
Modlin airport, as well as results of comparable companies in the sector, it can be assessed that the Company and Group

are developing at a satisfactory pace.

The Supervisory Board assessed positively the implementation of the Group strategy in 2012, including the opening of
new stores in Gdansk, Rzeszow, Krakow, Katowice, Montpellier (France), Galati (Romania), Lviv (Ukraine) and start-
up activities in the food & beverage sector. In 2012, the Group continued the process of restructuring, as well as
terminated unprofitable operations. Moreover, the Group continued its efforts relating to improved efficiency of retail
space, assortment optimization and searching for new sources of revenues, which should also be assessed positively.

The Supervisory Board also welcomes Baltona Group development perspectives, including further development in the
food and beverage sector, characterized by a higher EBITDA margin, which should translate into a significant

improvement in the profitability of the Group.
2. Assessment of the Company's internal control system

The Company's internal control system includes operational and functional control performed continuously by the
Group's employees at all levels and stages on the basis of procedures, rules and other regulations, such as inventory
manual, expenditure authorization, invoice verification, cost and freight invoice approval, accepting wire-transfers,
planning of audit procedures appropriate to the circumstances.

The internal control system covers the main areas of the Group’s activities, which allows for ongoing monitoring of the
situation and rapid response to any potential events inconsistent with the rules and procedures, both at the stores and
headquarter level. The Group attention is focused on multi-stage control of financial matters by dedicated employees at
different levels, including multi-stage verification of invoices (accounting department, sales department, store managers),
multi-stage approval of invoices (accounting department, Management Board) and approval of transfers. These actions
allow for very quick detection of any potential abuses.

The Company's audit committee tasks are carried out by the Supervisory Board whose members monitor the internal
control system and risk management activities.
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The Supervisory Board has familiarized itself with the internal control system presented by the Management Board and
has concluded that the system is rumming adequately and both the Company and the Group are able to effectively control

issues relevant to their business.
3. Assessment of the Company’s risk management

Company Management has identified and presented in the Consolidated Financial Statements for the year ended 31
December 2012, the following risks relevant to the Company and the Group arising from the use of financial instruments:

- Creditrisk
Credit risk is the risk of financial loss for the Company in a situation where a client or a party of a financial instrument

fails to meet its obligations under the contract. Credit risk is primarily related to receivables from customers, loans
granted and deposits.

The Company uses a credit policy under which the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis. The
Company's exposure to credit risk is limited due to the fact that it carries the sale of goods for cash and through debit and
credit card payments, which is typical for duty free industry. The Company has also credit risk associated to loans
granted to its subsidiaries. Management believes that the credit risk is minimal.

Products are sold with retention of title clause, so, until the total payment by the buyer, the Company may file a claim for
reimbursement of these goods. In addition, the Company does not require collateral for trade receivables and other. The
Company creates impairment losses. v’hich correspond to the estimated value of losses on receivables for goods and

services and other receivables.

- Liquidity risk
Liquidity risk is the risk of difficulties in meeting the Company's obligations associated with financial liabilities that are
seitled by delivering cash or another financial asset.
The Company's liquidity management policy is designed to ensure, to the extent possible, that the Company will always
have enough liquidity to meet the required commitments, both in normal course of business and emergency situations,
without unnecessary losses or undermining the reputation of the Company. Typically, the Company has cash available on
demand, in the amount sufficient to cover expected operational expenses for a period of 60 days, including debt
servicing.
The Company is a party to a multi-purpose credit line, on the basis of which it has a PLN 3 000 thousand overdraft and
PLN 815 thousand guarantee facility. The Company is also a party to the guarantee agreement under which the guarantee
was issued in the amount of EUR 680 thousand. The Company was also granted PLN 2 000 thousand revolving credit.

—  Market Risk
Market risk includes changes in market prices, such as foreign exchange and interest rates that can affect the Company's

results or the value of its holdings of financial instruments. The objective of market risk management is to maintain and
monitor the Company's exposure to market risk within approved parameters, while striving to optimize returns, In order
to manage market risk, the Company hedges its FX exposure as well as takes on financial obligations. All transactions
take place in the framework of the policy issued by the Management Board.

Currency risk
In practice, the Company minimizes the impact of fluctuations in the EUR / PLN exchange rate by adjusting the price of

the goods sold, to keep the margins at the desired level, as well as by hedging the EUR exposure required to pay for the
goods it purchases. In 2012, the Company had limited use of FX futures contracts for hedging against currency risks,
with maturity less than one year from financial year reporting date.

Interest rate risk
The Company is exposed to the risk of volatility of cash flows caused by interest rates, due to its financial obligations as

in accordance with standard market rules the interest rates are floating.

Management is responsible for the establishment and oversight of risk management policy by the Company. Risk
management policies of the Company are intended to identify and analyze the risks to which the Company is exposed,
setting of appropriate limits and control, as well as the monitoring of risk and the degree of adjustment to the limits. Risk
management policies and systems are reviewed regularly to reflect changes in market conditions and changes in the
Company's operations. Through proper training, adopted standards and procedures, the Company seeks to build an
incentivizing and constructive control environment in which all employees understand their roles and responsibilities.

The Supervisory Board has familiarized itself with the risk management system presented by the Management Board and
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has concluded that the system is running smoothly and both the Company and the Group is able 10 effectively control
issues relevant to their business.

Oddano ..za” uchwalg 5 gloséw. ..przeciw”™ uchwale 0 gloséw, ,.wstrzymalo sie” 0 gloséw.

I nwigzku = powyiszym shvierd-a sig, #e stosownie do § 15 ust. 1 statutu Spotki, Uchwala nr § 2013 Rady Nud=orczej
Przedsighiorstra Handlu Zugraricznego . Baltona ™ S.A. z dnia 15 kwvieinia 2013 r. w sprawie w spravie prayjeeia oceny
sytuacfi spolki PHZ | Baltona” S.A. z uvwzglednieniem oceny systemu kowmtroli wewnelrznef i systemu zarzqdzania
rysykiem istotnym diu spolki zostala podjeta,

5 votes cast "for" the resolution. 0 votes "against" the resolution, 0"abstained votes".

Therefore. it is concluded that, pursuant to § 15 section 1 of the Company’s Articles of Association, the Resolution No.
8 2013 of the Supervisory Board of Przedsi¢hiorshwo Handl Zagranicznego “Baltona” S.A. of April 15 2013, regarding
the adoption of ussessment of PHZ Baltona's situation including evaluation of internal control and risk management

systems in the Conpany was adopted.,

Na tym protokd! zakonczono.
There being no further comments, the minutes were concluded.

Warszawa, 16 kwietnia 2013 r.
Warsaw, 16 April 2013.

’Macyiej D
Zastepea Przewodniczgcego Rady Nadzorezej
Deputy Chairman of the Supervisory Board




